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OBJETIVO

Este servicio ofrece a las empresas la realizacidén de un proceso de reflexién que culmina con la
definicién de su Agenda de Innovacioén donde aparezcan planificadas y priorizadas en sus
distintos horizontes (minimamente el corto y el medio plazo) las actuaciones y proyectos que
respondan a los retos mas importantes que en materia de competitividad e innovaciéon se le
plantean a la empresa.

METODO DE TRABAJO Y DESARROLLO DEL PROGRAMA

El desarrollo del Programa contempla la realizacién de las siguientes acciones:

Fase 1

Se trata de conocer las claves de cada negocio e identificar los retos que se plantean en el corto
y medio plazo.

Las preguntas que guian este andlisis son:

°  sCobmo es nuestro negocio hoy?
°  sEn qué entorno se mueve cada negocio?
°  sCoémo gueremos que sea cada uno de nuestros negocios en el futuro?

Fase 2

Se trata de conocer el potencial actual de la empresa para intfroducir innovaciones en los dmbitos
de producto/servicio, proceso, mercado y organizacion de forma sistemdtica.

Las preguntas que guian este andlisis son:

°  3Qué consideracion tiene la innovacion en la estrategia de la empresa?

°  sCudl es el potencial de la empresa para intfroducir innovaciones?

°  3sQué innovaciones ha readlizado la empresa en los Ultimos afos en proceso,
producto/servicio, mercado y organizaciéon?2

°  3COmo mide sus resultados?e

°  3Se han establecido objetivos, indicadores y mecanismos para medir los resultados de las
innovaciones logradas?

Fase 3

Se frata de definir las lineas de actuacidon que debe acometer la empresa para dar respuesta,
atendiendo a su Perfil de Innovacidn, a los retos identificados para cada Negocio.

Fase 4

Se trata de definir proyectos que, dentro de un Plan de accién, dan cobertura suficiente para la
consecucion de los objetivos establecidos para cada una de las lineas de actuacion.

Este plan debe contemplar de manera equilibrada proyectos cuyos objefivos sean
transformaciones tanto de cardcter incremental como radical en los distintos dmbitos de Ia
Innovacion: Proceso, Producto/Servicio, Mercado, Organizacion.

Numero de horas totales: Empresa: 3 sesiones de 2 horas, despacho: 8 horas.
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CRONOGRAMA DE TRABAJO

“H

Ingenieria de Transformacion

F Accion a desarrollar

Mes

1 Explorar y Reflexionar Perfil de Negocio

2 Explorar y Reflexionar Perfil de Innovacién

3 Definir Lineas de actuacion

4 Concretar Plan de accidon

NOTA: Este programa puede estar sujeto a las subvenciones de ADER que finalizan el 29/10/2011.
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http://www.ader.es/ayudas/ayudas-por-areas/

