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Ayuntamiento de Ribaforada

Jornada de Difusion y Sensibilizacion para la Mejora de la Competitividad

2° JORNADA

COOPERACION ENTRE EMPRESAS
29 de Junio de 2010

Segunda jornada organizada por el Ayuntamiento de Ribaforada (Navarra), con la colaboraciéon
del Gobierno de Navarra y la asistencia técnica de la Consultora Grupo MB.45.

Se celebré de acuerdo al Plan global para la Difusion y Sensibilidad para la Mejora de la
Competitividad de las empresas de los términos de Bunuel, Cortes, Cabanillas, Fustinana, Fontellas,
Ablitas y Ribaforada.

Acta- Resumen de la Jornada

Con una participacion similar a la de la primera jornada, los profesionales asistentes,
participaron y reflexionaron, de forma muy activa, sobre la cooperacidén entre empresas,
problemas y posibilidades.

Abrié la jornada D. Francisco Mayayo, Alcalde de Buinuel, que calificd estas jornadas como
interesantes, importantes y necesarias para el desarrollo empresarial de la comarca, invitando a
todos los empresarios de la zona, a participar en la Ultima jornada del dia é de Julio “Reflexion y
Planificacion estratégica”. Y tras agradecer a los empresarios que acudieron, su esfuerzo por
mejorar, les animé a aprovechar estas ensenanzas y desarrollarlas en sus negocios, con la finalidad
de seguir creciendo.

Posteriormente, el ponente Ricardo Moreno, colaborador del area de Marketing y
Cooperacion Empresarial del Grupo MB45 Consultores, sostuvo, mediante una exposicidn muy
dindmica, un proceso de reflexion que partiendo de 3por qué estamos aqui2, nos fue trasladando
por los distintos escenarios de la cooperacién como modelo de crecimiento:

o Cooperacion versus Competicion,

o Modelos de Colaboracion,

o Objetivos y Métodos en la Cooperacion entre PYMES,
o Riesgos y Desventajas,

o Eleccion de companeros de vigje y Negociacion.

Facilitd, ejemplos exitosos de colaboracién interempresarial, que motivaron a los profesionales
asistentes:

o Hizo referencia al equipo nacional de futbol, “la roja”, un claro ejemplo de cooperacion:
Jugadores de diferentes equipos de futbol y entre ellos competidores, que se juntan para
frabajar y olvidarse de sus rivalidades, bajo un mismo nombre y un mismo entrenador
(gerente), para conseguir los mismos objetivos: ganar el mundial.

o Expuso, coémo incluso las redes sociales (Facebook, Tuiter, tuenti,...) también cooperan, se
unen temporalmente para un objetivo comun. (Recientemente, se unieron exitosamente,
para recaudar fondos destinados a Haiti).

o Explicd a los asistentes, como estas misma redes sociales y vias de Internet, sirven para
“despegar”, exponiendo el caso del “senorito Andaluz”, el cual, después de colgar un
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video en Youtube sobre cémo se hace el nudo en la corbata, aprovechd el feebaak que le
ofrecieron aquellas personas que vieron y utilizaron su video, para montar un negocio de
venta de corbatas a través de Internet.

o Finalizé su intervencion, analizando el grupo Riberebro, formado tras la cooperacion de
varias empresas del sector alimentario y conservero de la zona.

Dentro de las exposiciones previstas como Buenas Practicas, explicd su caso, Charo
Apesteguia, Gerente de Tierras de Iranzu.

Insistié en la necesidad de reforzar el modelo de cooperacion, que en su caso “Tierras de Iranzu”,
comenzd con la necesidad de unidn de 5 ayuntamientos bajo el objetivo comun de la
supervivencia de la zona. Hoy por hoy, la cooperacidn que en su dia comenzaron estos 5
consistorios, ha llegado a aunar también, a un conjunto de pequenas empresas (del orden de
setenta y cinco) en este proyecto comun, respetando la individualidad de cada una de ellas.

Tanto la exposicidon del experto como la que ofrecié Charo, resultaron muy interesantes y pusieron
de manifiesto la oportunidad del modelo de cooperacidén como elemento de crecimiento.

En esta ocasién, para finalizar la jornada, los profesionales asistentes, entablaron un debate
sobre las ventajas e inconvenientes que se desprenden de la Cooperacion. Las ideas mds claras
gue se manifestaron fueron:

o La cooperacién debe de nacer del entendimiento.

o Se deben establecer lazos de conectividad que generen confianza para poder buscar
companeros de vigje en términos de cooperacion.

o La cooperacién, pueden ser entendida como un valor afadido al producto o servicio.
o Se puede cooperar “a corto o largo plazo”.
o No hay que dejarse vencer por las circunstancias.

o Un proceso de cooperacion, puede hacer que nuestras debilidades se transformen en
fortalezas.

o Las Pymes pueden unirse para compartir no solo producto o servicio, también, proveedores,
redes comerciales, cadena de fransporte, almacenagje, ...

o Respetando la individualidad de cada parte en un proceso de cooperacién, hay que ser
capaz de olvidarse de los intereses personales, a favor de un beneficio comuin.

Ademds, fuera de la idea propia de cooperacion, los empresarios asistentes, volvieron a
exponer una firme necesidad de cambiar el entorno empresarial de la zona, reconociendo que
no tienen ayudas y la motivacién y movilizacién para logar el cambio es muy escasa.

Para finalizar, resenamos el sentir de todos los asistentes, de que solo entre todos los
empresarios de la zonaq, los que acudieron ha esta jornada y los que no nos pudieron acompanar,
junto con la ayuda de las administraciones, se podra reactivar la zona y hacer “fuerza” contra la
competencia externa.

Asi mismo, recalcaron la necesidad, de hacer una labor de concienciacién a todos los
empresarios, invitdndolos a participar en la jornada que celebramos el proximo 6 Julio, donde
trataremos sobre “Planificacion Estratégica”

A continuacién, puede ver alguna foto de esta jornada.
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